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άaŜŜǘ ȅƻǳǊ aŀǘŎƘέ Wƻō CŀƛǊ ƛƴ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ моǘƘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ άaŜŜǘ 

¸ƻǳǊ aŀǘŎƘέ Ƨƻō ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŜǊŜ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Iŀƭƭ 

ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл Ƨƻō 

ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ор ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǘŎƘΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ мн ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   

!C²5Ωǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ǎǘŀũ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜǘǳǇΣ ǘŜŀǊ ŘƻǿƴΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŀƎŜǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΤ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ 



 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÔÁÆÆ !ÔÔÅÎÄÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜ !C²5 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 

ǘǿƻ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ !ǎŎŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŎŀƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ !C²5 ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŜ ǘǊǳƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΣ ¢ƘŜ !ǎŎŜƴŘ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜ ŀ тр҈ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅƛǇǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύΣ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

!ǎŎŜƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛŎƻ /!Φ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ !C²5 ǎǘŀũΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜΗ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 

ōǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  



tǊƻǾƛŘƛƴƎ tǊŜ-{ŎǊŜŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜ-ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜǎ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜ-ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ άŘƛƎέ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ Lǘ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǊŜǎǳƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΣ ./b ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎΦ ./b ǳǝƭƛȊŜǎ 

tǊƻǾŜLǘΗ {ƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǘŜǎǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ {ǳƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

vǳƛŎƪ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ Iw aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ aƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ {ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ ǇǊŜǎŎǊŜŜƴǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊǳƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



!Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Lƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŀŘ ¦ǇΗΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ό./bύ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜŀŘ ¦ǇΗ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ D95 ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9{[ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ ¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ./b ǎǘŀũ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ǘƻǊƳ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 

.ŀǊǊƻƴ !ǘǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢W/ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

¢ǊǳŎƪŜŜ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ǊǳŎƪŜŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ от ŦŜŜǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƭŀǎǘŜŘ п-р Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

.ŀǊǊȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

ŎŀƭƭǎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƘƻǇΦ Iƛǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƭƻǿŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ .ŀǊǊȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ¢ǊǳŎƪŜŜ 5ƻƴƴŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό¢5wt5ύ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘƻǊƳ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǿƻǊƪΦ ¢5wt5 ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΣ ƘŜƭǇ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ .ŀǊǊȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ 



wh!5 ¢h {¦//9{{ 

DŀōǊƛŜƭŀ Lǎƭŀǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ǊǳŎƪŜŜΦ DŀōǊƛŜƭŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊǎΩ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊΦ 

DŀōǊƛŜƭŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ¢ŀƘƻŜ CƻǊŜǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ǘǿŜƴǘȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŜǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƎŜƴǘΣ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǎƘŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƧƻōΦ 

{ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƅǳƳƳƻȄŜŘΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ 

Řƻ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊƪΦ  

hƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ DŀōǊƛŜƭŀ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ IŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

IŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ 

ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ǊŜǎǳƳŜΣ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƭ Wh.{ όǎǘŀǘŜ Ǌǳƴ 

Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜύΣ LƴŘŜŜŘ ŀƴŘ /ǊŀƛƎǎƭƛǎǘΦ aƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ DŀōǊƛŜƭŀ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ 

ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŘǳŜ 

ǘƻ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ DŀōǊƛŜƭŀ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ  Ŏƻǳƴǘȅ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƨƻō ŦƻǊ bŜǾŀŘŀΩǎ ƻǊ tƭŀŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ IŜŀǘƘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ L 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ DŀōǊƛŜƭŀΗ 


